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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ทรีมนันี่ โฮลดิง้ จ ำกดั (“บริษัท”) ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจและกำรบริหำรองคก์รเพ่ือสรำ้งคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 8 
ประกำร ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้
องคก์รมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี โดยบริษัทไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบไว้
อย่ำงชัดเจน ทั้งในกำรปฏิบัติหนำ้ที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) ควำมซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) โดยพิจำรณำตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้ง เช่น มำตรำ 89/7 มำตรำ 89/8 มำตรำ 
89/9 มำตรำ 89/10 ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) เพ่ือรกัษำ
สิทธิและผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ทุกรำย ซึ่งครอบคลุมถึง (1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้ำหมำย (2) 
กำรก ำหนดกลยทุธท์ำงธุรกิจ และนโยบำยกำรด ำเนินงำน (3) กำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัและควบคุมดูแลกำรบริหำรและกำร
จัดกำรของฝ่ำยจัดกำรและ (4) กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดให้มีนโยบำยต่ำง ๆ เช่น นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพ่ือกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม ตรวจสอบได ้เคำรพในสิทธิ
ของผูถ้ือหุน้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และบริหำรงำนให้เป็นประโยชนต์่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสำมำรถปรบัตัวไดภ้ำยใต้
ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง เพ่ือสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั สรำ้งผลประกอบกำรที่ดี และสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
ในระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะไดต้ิดตำมใหบ้ริษัทปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ตลอดจนทบทวนนโยบำย
เป็นประจ ำทกุปี  

 (3) คณะกรรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรใหมี้ระบบและกลไกอย่ำงเพียงพอที่จะท ำใหม้ั่นใจไดว่้ำกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้  

(4) คณะกรรรมกำรบริษัทจะจดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนทบทวน

กฎบัตรใหมี้ควำมสอดคลอ้งกับสภำวะปัจจุบัน ระเบียบ ขอ้บังคับ และสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป อย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) 

ครัง้ 
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(5) คณะกรรรมกำรบริษัทจะก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่

บริหำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ได้รบั

มอบหมำย 

หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  

(1) คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักขององคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้
เกิดควำมยั่งยืน และสอดคลอ้งกับกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร ลกูคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมี
กำรส่ือสำรใหบุ้คลำกรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในกำรปฏิบัติหนำ้ที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้และ
เพื่อเป็นวัฒนธรรมขององคก์ร  โดยพิจำรณำถึง 1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่ำงๆ ตลอดจนกำรน ำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใชป้รบัปรุงงำนและสรำ้งเป็นรำกฐำนองคก์ร 2) ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
และ 3) ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ควำมช ำนำญ โอกำส และควำมเส่ียงธุรกิจ  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ก ำหนดใหมี้กำรทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย รวมทัง้แผนกลยทุธ์
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร  

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล  

บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนำดของ
บริษัทและเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนควำมรู ้ควำมสำมำรถ  
ประสบกำรณ ์เพศและอำย ุที่สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับริษัท  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนอย่ำงนอ้ยหำ้ (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน โดยประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระจ ำนวนไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด อันจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำง
เหมำะสม ทั้งนี ้ กรรมกำรอิสระของบริษัททุกท่ำนมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  
ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  

(3) คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ก ำกับดูแลใหก้ำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรของบริษัท มีกระบวนกำรที่
โปร่งใสและชัดเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว้รวมถึงเพ่ือเสริมสรำ้ง
ควำมมั่นใจใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และบุคคลภำยนอก 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรสรรหำบุคคลส ำหรบักำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมและสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เป็น
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ประโยชนก์บัธุรกิจของบริษัท เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำ
แต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย อำทิ อำย ุเพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ 
สดัส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เขำ้รว่มประชุม ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้ที่เป็นตวัเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท และ/หรือ บนเว็บไซตข์องบริษัท 

(5) กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกินสำม (3) ปีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด 
โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อ เนื ่องไม่เกินเก ้ำ (9) ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  

(6) กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรของบริษัทสำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรของบริษัท
ในเครือหรือบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง
หลักเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง และควรจะเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ
เจ็ดสิบหำ้ (75) ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดท่ีจะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ  

(7) คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ
และกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ  ทั้งนี ้ประธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิดควำมชัดเจนในดำ้นควำมรบัผิดชอบระหว่ำงกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ โดยบริษัทได้ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรไวอ้ย่ำงชดัเจน และก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัทตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

(8) คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและกำรด ำเนินงำนของบริษัท อันไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

(9) คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเสนอ โดยใหก้รรมกำรบริษัทไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นเบีย้ประชุม และ/หรือ ค่ำตอบแทนรำยเดือนซึ่งก ำหนดเป็นอัตรำ
คงที่ โดยอตัรำเบีย้ประชุมจะเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในอตุสำหกรรมเดียวกนั  และอำจพิจำรณำค่ำตอบแทนผนัแปรในรูปโบนัส
ตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้นี ้กระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งมีควำมโปรง่ใส และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูถ้ือ
หุน้ โดยระดับและองคป์ระกอบของค่ำตอบแทนจะตอ้งเหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบและเพียงพอที่จะจูงใจใหค้ณะกรรมกำร
บริษัทน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสัน้ และระยะยำว และรกัษำกรรมกำรบริษัทที่มีคุณภำพ รวมทั้งจะ
หลีกเล่ียงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินสมควร 
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ในส่วนของผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับทั้งค่ำตอบแทนคงที่เป็นเงินเดือนโดยพิจำรณำ
เทียบเคียงกับค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน และค่ำตอบแทนผันแปรในรูปโบนัสซึ่งจะพิจำรณำจำก
ต ำแหน่งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ผูบ้ริหำรดงักล่ำวดูแลบริหำรงำน โดยจะพิจำรณำอย่ำงเป็น
ธรรมและโปรง่ใส และเพ่ือจูงใจผูบ้ริหำรใหป้ฏิบตัิงำนไดต้ำมเป้ำหมำย ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

(10) บริษัทได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้คณะกรรมกำร  
แต่ละชุดมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยรวมและ
รำยบุคคล  

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหนำ้ที่ในกำรก ำหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นกำรสรร
หำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำว 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะก ำหนดรูปแบบและกระบวนกำรในกำรพัฒนำประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและสภำวกำรณ ์และควำมจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นกำรเตรียมสืบทอด
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดับสูง โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำง
ต่อเนื่อง และใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบ
เป็นระยะดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสัมพันธ์ของผูถ้ือหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
บริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัท และดูแลไม่ใหเ้รื่องดังกล่ำวเป็นขอ้จ ำกัดในกำรหำบุคคลที่เหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำร 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม เช่น กำรจัดใหบ้ริษัทมีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพ่ือใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำร
เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรูค้วำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรเงิน เพ่ือใหพ้นักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี และ
ท ำงำนกบับริษัทไดใ้นระยะยำว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ
กำรสรำ้งคณุประโยชนต์่อลกูคำ้หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบริษัท  

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำยของห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) 
เพ่ือใหส้ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหมี้กรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับ
องคก์รที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบริษัท รวมทั้งดูแลใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ
และพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหบ้ริษัทสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท 

นอกจำกนี ้บริษัทไดค้ ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  โดยจัดใหม้ีหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจเป็น
ลำยลักษณ์อักษร เพ่ือใหก้รรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในฐำนะตัวแทน
ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดแูลใหม้ั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสม และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง โดยแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือ
ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม ครอบคลมุทัง้องคก์ร และดแูล
ใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมที่มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลที่จะจดักำรใหค้วำมเส่ียงอยู่ใน
ระดบัที่ยอมรบัได ้ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงอิสระ และมี
ประสิทธิภำพซึ่งรวมถึงมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งก ำหนดเพ่ือท ำหนำ้ที่ต่ำง ๆ รวมทั้งหนำ้ที่ในกำร
สอบทำน และ/หรือ พิจำรณำรำยงำนทำงกำรเงิน ควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน กำรพิจำรณำเสนอผูส้อบบญัชี และกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดแูลและจัดกำรควำมขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้รวมไปถึงกำร
ป้องกันกำรใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูล และโอกำสของบริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยง
กบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยก ำหนดใหมี้นโยบำยกำรป้องกนัควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์นโยบำยกำรท ำรำยกำรกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในเพ่ือก ำกบัดแูลในเร่ืองดงักล่ำว 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหมี้กำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนัที่
ชัดเจนและส่ือสำรไปยังพนักงำนทุกระดับขององคก์รและต่อบุคคลภำยนอกเพ่ือใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงกำร
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สนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัให้
มีกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส และก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบำยต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอรร์ปัชัน โดยจัดช่องทำงกำรส่ือสำรที่หลำกหลำยเพ่ือเปิดโอกำสใหพ้นักงำนและผู้มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแส 
หรือข้อรอ้งเรียนมำยังบริษัทได้อย่ำงสะดวกและเหมำะสม และบริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู ้แจ้งเบำะแส
หรือผู ้รอ้งเรียน พยำน และบุคคลที่ใหข้อ้มูลในกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริงไม่ให้ไดร้บัควำมเดือดรอ้น อันตรำยใด ๆ หรือ
ควำมไม่ชอบธรรม อันเกิดมำจำกกำรแจง้เบำะแส กำรรอ้งเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรใหข้อ้มลูแก่บริษัท 

(5) กรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรของบริษัทมีหนำ้ที่รำยงำนใหบ้ริษัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวขอ้งกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท ทั้งนี ้บริษัทไดก้ ำหนดหน้ำที่
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษัทไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทแจง้ให้บริษัท
ทรำบโดยไม่ชักชำ้ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทรำยใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ำกับบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย หรือมีกำร
เปล่ียนแปลงในสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และกรรมกำรบริษัทที่มีส่วนไดส่้วนเสียตอ้งไม่มีส่วนร่วมใน
กำรออกเสียงในวำระดงักล่ำว 

หลักปฏิบัติ 7  :  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบงำนบัญชี กำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรสอบทำนงบกำรเงินที่เป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวขอ้ง และด ำเนินกำรใหบ้ริษัท และบริษัท
ย่อยเปิดเผยขอ้มูลต่ำง ๆ ทั้งขอ้มูลของบริษัท ขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลทั่วไปที่ส ำคญั อย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำและ
เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์มำตรฐำน แนวปฏิบตัิ และระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบใหมี้กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท โดยจัดท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่รับรอง
โดยทั่วไป และใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำ รวมทัง้ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูด้แูลเกี่ยวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็นผูใ้หค้วำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีข้องบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือไม่ใหก้ระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท โดยก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำรมี
กำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของกิจกำรเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
บริษัทรบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส พรอ้มแผนหรือกลไกในกำรแกไ้ขหำกเกิดปัญหำ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจัดกำรจดัใหมี้หน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนักลงทนุสมัพนัธ์ 
เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ ให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 
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(5) คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งเพ่ิมเติม
จำกช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะจดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้น ำเสนอ
ขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่ำผูถ้ือหุน้มีส่วนรว่มในกำรพิจำรณำและตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของ
บริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมสิทธิของผูถ้ือหุน้  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นไปด้วย
ควำมเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้ 

(2.1) มีกำรให้ข้อมูลวัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชี ้แจง เหตุผลประกอบและ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระหรือประกอบกำรขอมติตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ หรือใน
เอกสำรแนบวำระกำรประชุมอย่ำงครบถว้นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของผูถ้ือหุน้  

(2.2)  อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้ทกุกลุ่มไดใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้รว่มประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่ และ
ละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถ้ือหุน้  

(2.3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ  
ขอ้ซักถำม หรือเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมไดล่้วงหนำ้ โดยก ำหนดหลักเกณฑก์ำรส่งค ำถำมและกำรขอเสนอวำระกำรประชุม
ล่วงหนำ้ใหช้ัดเจน และแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบพรอ้มกับกำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้ และบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์
ดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท อย่ำงไรก็ดี ผูถ้ือหุน้ที่เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรเพ่ิมวำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้
โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถ้ือหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

(2.4) ก ำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรให้ผูถ้ือหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท พรอ้มทัง้เผยแพรข่อ้มูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคณุสมบตัิและกำรใหค้วำมยินยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ
ผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัท 

(2.5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ยหน่ึง (1) คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผูถ้ือหุน้  

(2.6) ก่อนเร่ิมกำรประชุมผูถ้ือหุน้ ประธำนในที่ประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบถึงกฎเกณฑต์่ำง ๆ ที่ใช้
ในกำรประชุม วิธีกำรใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถ้ือหุน้ที่
ตอ้งลงมติในแต่ละวำระ 
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(2.7) ในกำรประชุมผูถ้ือหุน้ ประธำนในที่ประชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและบริษัทจะใหโ้อกำสแก่  
ผูถ้ือหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในกำรแสดงควำมเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อน
กำรลงมติในวำระใด ๆ  

(2.8) บริษัทจะส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัททุกคนเข้ำร่วมในกำรประชุม 
ผูถ้ือหุน้เพ่ือตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้ือหุน้  

(2.9) จัดใหมี้กำรลงมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น 
วำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัท 

(2.10) บริษัทจะสนับสนนุใหมี้กำรใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือควำมโปรง่ใสและตรวจสอบกำรนับผลกำร
ลงคะแนนได ้

(2.11) บริษัทจะจัดใหมี้บุคคลที่เป็นอิสระท ำหนำ้ที่ช่วยในกำรตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่
ละวำระ และเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทรำบพรอ้มบนัทึกลงในรำยงำนกำรประชุม 

(2.12) ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่ำง
ถูกตอ้งและครบถ้วนในสำระส ำคัญ รวมทั้งจะมีกำรบันทึกประเด็นขอ้ซักถำม ควำมคิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส ำคัญไว้ใน
รำยงำนกำรประชุม เพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี ้บริษัทจะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำน
กำรประชุมเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทเพ่ือใหผู้ถ้ือหุน้ไดพิ้จำรณำ 

(2.13) บริษัทจะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 
วนันบัจำกวนัประชุมผูถ้ือหุน้ 

(2.14) ส่งเสริมใหบ้ริษัทน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถ้ือหุน้ ทั้งในกำรลงทะเบียนผูถ้ือหุน้ กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ถกูตอ้ง และแม่นย ำ 

นอกจำกนี ้บริษัทจะจัดใหมี้กำรทบทวนนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีใหส้อดคลอ้งกับสภำวกำรณ์และ
ธุรกิจของบริษัท 


